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a~ë=åÉìÉ=_ìåÇÉëâáåÇÉêëÅÜìíòÖÉëÉíò=áëí=ëÉáí=g~åì~ê=OMNO=áå=hê~ÑíI=~ääã®ÜäáÅÜ=âçããí=Éë=òì=ÇÉå=ÉêëJ
íÉå=rãëÉíòìåÖëÑê~ÖÉå=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉI=ÇáêÉâí=áå=ÇÉå=sÉêÉáåÉå=ìåÇ=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉå=îçê=lêíK=
a~ë=wáÉä=ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêë=áëí=ÉëI=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=îçê=éÜóëáëÅÜÉê=ìåÇ=éëóÅÜáëÅÜÉê=dÉï~äí=
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=
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pÅÜìäìåÖ=ÑΩê=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=èì~äáÑáòáÉêÉå=òì=ä~ëëÉå=ìåÇ=Éáå=mê®îÉåíáçåëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÉáå=òì=
ÉåíïáÅâÉäåK=i~åÇÉëJI=hêÉáëJ=ÄòïK=pí~ÇíàìÖÉåÇêáåÖÉ=ëáåÇ=ÖìíÉ=^åä~ìÑëíÉääÉå=ÑΩê=ÉêëíÉ=pÅÜêáííÉ=~ìÑ=ÇáÉJ
ëÉã=dÉÄáÉíK=aÉåâÄ~ê=áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éáå=hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ç~ÑΩê=ΩÄÉêåáããíI=
ìåÇ=ÉáåÉ=mÉêëçå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáí=Éêâä®êíI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pÅÜìäìåÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=ìåÇ=Ç~ë=ÉêïçêÄÉåÉ=
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íáçåëâçåòÉéíÉë=ëÉáåI=Ç~ë=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇÉå=hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇ=ëÉäÄëíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ==ÑΩê=ÇáÉ=jáíÖäáÉJ
ÇÉêÅÜ∏êÉ=~åïÉåÇÄ~ê=ï®êÉK=aáÉëÉ=mÉêëçå=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=
mê®îÉåíáçåëâçåòÉéíÉë=ÄÉÖäÉáíÉåK=aÉåå=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=bêâÉååìåÖ=îçå=^åòÉáÅÜÉå=
ÇÉê=háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=çÇÉê=îçå=dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=§ÄÉêÖêáÑÑÉ=ëÉñì~äáëáÉêíÉê=dÉï~äí=áëí=ÉáJ
åÉ=ÖìíÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=~ääÉê=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉåI=åÉÄÉåJ=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=jáíJ
~êÄÉáíÉê|áååÉåK=
=

aáÉ=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉ=â∏ååÉå=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ÄÉê~íÉåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ÇÉê=e~åÇJ
äìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉI=~äëç=áå=ÇÉå=hêÉáëÅÜçêîÉêÄ®åÇÉåLpáåÖâêÉáëÉå=
ÄòïK=`ÜçêJsÉêÉáåÉåK=
=

OK =^ääÉ=áã=sÉêÉáå=q®íáÖÉå=ìåíÉêòÉáÅÜåÉå=ÉáåÉå=bÜêÉåâçÇÉñ=ìåÇ=ÉáåÉ=pÉäÄëíÉêâä®êìåÖ=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îçê=dÉï~äí=àÉÖäáÅÜÉê=^êíK=aáÉ=aÉäÉÖáÉêíÉå=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=_Éáê~íÉë=ÇÉê=
aÉìíëÅÜÉå=`ÜçêàìÖÉåÇ=~ìë=ÇÉå=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=bÜêÉåâçÇÉñ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aáÉëÉê=
ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=^åä~ÖÉ=E^åä~ÖÉ=fF=ìåÇ=â~åå=~äë=sçêä~ÖÉ=ìåíÉê=ÜííéWLLïïïKÇÉìíëÅÜÉJ
ÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉLÉÜêÉåâçÇÉñL==~ÄÖÉêìÑÉå=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=ÉáåÉ=pÉäÄëíÉêâä®êìåÖ=òì=ìåíÉêòÉáÅÜåÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=^ìëâìåÑí=ÇÉë=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=ÄÉáåÜ~äíÉíI=
åáÅÜí=å~ÅÜ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=m~ê~Öê~éÜÉå=îçêÄÉëíê~Ñí=ïçêÇÉå=òì=ëÉáåK=E^åä~ÖÉ=ffF=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=
ÇáÉ=sÉêÉáåëJ^âíáîÉåI=ÇáÉ=ÇáêÉâí=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~êÄÉáíÉåI=ÇáÉëÉ=pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÖÉêå=ìåíÉêòÉáÅÜåÉåK=
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PK =t®ÜêÉåÇ=pÅÜêáíí=N=ìåÇ=O=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåë=äáÉÖÉåI=â~åå=òìê=^åÑçêÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=sçêä~ÖÉ=ÉáåÉë=~ãíäáÅÜÉå=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáëëÉë=ÇáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=
~ÄÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëÑ~ääÉåK=båíïÉJ
ÇÉê=ä®Çí=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=òì=ÉáåÉã=dÉëéê®ÅÜ=ÉáåI=áå=ÇÉã=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉëìÅÜí=ïáêÇX=çÇÉê=
ëáÉ=ÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêÉáå=ëáÅÜ=~Ä=àÉíòí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçå=~ääÉå=^âíáîÉå=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáëëÉ=
îçêäÉÖÉå=ä®ëëíX=çÇÉê=~ÄÉê=ëáÉ=ëÅÜáÅâí=ÉáåÉ=ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉÜ~åÇÉäíÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìI=ãáí=ÇÉê=^ìÑÑçêÇÉJ
êìåÖI=ÇáÉëÉ=òì=ìåíÉêòÉáÅÜåÉåX=~ìÅÜ=^åÇêçÜìåÖÉå=Ñáå~åòáÉääÉ=c∏êÇÉêìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉÅÜÉåI=ïÉåå=
âÉáåÉ=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáëëÉ=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ÇìêÅÜ~ìë=Ö®åÖáÖK=

=
eáÉê=Öáäí=Éë=ÖÉå~ì=ÜáåòìëÅÜ~ìÉåW=káÉã~åÇ=Ç~êÑ=îçå=ÉáåÉã=sÉêÉáå=L=hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇ=ÑçêÇÉêåI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáëëÉ=îçå=~ääÉå=~âíáîÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=q®íáÖÉå=îçêäÉÖÉå=ä®ëëíK=aáÉ=wáÉäJ
ëÉíòìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêë=áëí=ÉëI=ÇáÉ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖ=îçêÄÉëíê~ÑíÉå=mÉêëçåÉå=îçå=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=háåÇÉêå=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìëòìëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=âÉáåÉ=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=eΩêÇÉå=òì=Ä~ìÉåK=wìê=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉJ
ëÉê=~åëéêìÅÜëîçääÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=Ü~ÄÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëàìÖÉåÇêáåÖ=ìåÇ=aÉìíëÅÜÉê=sÉêÉáå=ÑΩê=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=éêáî~íÉ=cΩêëçêÖÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=Éê~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=âìêò=òìë~ããÉåÖÉJ
Ñ~ëëí=ïÉêÇÉåK=
=
=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=
=
aáÉ=îçå=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ=lêÖ~åáë~íáçå=J=ÇÉê=sÉêÉáå=çÇÉê=ÇÉê=hêÉáëîÉêÄ~åÇ=Éê~êÄÉáíÉí=ÉáJ
åÉ=iáëíÉI=áå=ÇÉê=~ääÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áã=sÉêÉáå=ëí~ííÑáåÇÉåI=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=~ìëÑΩÜêÉåK=sçå=fåíÉêÉëëÉ=ëáåÇ=^rpp`eifb≈if`e=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíÉåI=
ÇáÉ=áã=ÇáêÉâíÉå=hçåí~âí=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK==
=

^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáíÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíI=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ãáí=à~=çÇÉê=
åÉáå=ÄÉ~åíïçêíÉíK=gÉ=ãÉÜê=ÉáåÇÉìíáÖÉ=g^J^åíïçêíÉå=Éë=ÖáÄíI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=Ç~ë=dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçJ
íÉåíá~ä=ÉáåÉê=q®íáÖâÉáíK=

=
NK =táêÇ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=çÇÉê=åÉÄÉå~ãíäáÅÜ=~ìëÖÉΩÄí\=

=
e~ìéíÄÉêìÑäáÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãΩëëÉå=Éáå=cΩÜêìåÖëJ
òÉìÖåáë=îçêïÉáëÉåK=_Éá=wìë~ããÉåâΩåÑíÉå=îçå=däÉáÅÜ~äíêáÖÉå=áëí=ã~åÅÜã~ä=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~J
ÖÉãÉåí=â~ìã=îçå=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=_Éá=ÉáåÉê=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=ÇáÉ=sçêä~ÖÉ=ÇÉë=cΩÜJ
êìåÖëòÉìÖåáëëÉë=åáÅÜí=å∏íáÖK=
=

OK e~í=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=çÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê\=
tÉåå=åáÅÜíI=ãìëë=âÉáå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=çÇÉê=åÉÄÉåÄÉêìÑäáÅÜ=^âíáîÉê=Éáå=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáë=îçêäÉÖÉåK=
= =

PK =_ÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=Éáå=dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåíá~ä=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ\=
~K fëí=Éáå=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê|ÇÉã=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉê|áååÉå=ÖÉÖÉJ

ÄÉå\==
ÄK fëí=ÇÉê=^äíÉêëìåíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉíêÉìÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉê|áååÉå=Öêç≈\=
ÅK páåÇ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê|áååÉå=áå=ÉáåÉê=tÉáëÉ=ÄÉÜáåÇÉêíI=ÇáÉ=ëáÉ=ÉáåëÅÜê®åâíI=ÉáÖÉåÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=

ìåÇ=dêÉåòÉå=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=çÇÉê=ëáÉ=òì=~êíáâìäáÉêÉå\=
=
=
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QK =_ÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=fåíÉåëáí®í=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=Éáå=dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåíá~ä=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ\=
~K táêÇ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=îçå=ÉáåÉê=ÉáåòÉäåÉå=bêï~ÅÜëÉåÉåéÉêëçå=~ìëÖÉÑΩÜêí\=
ÄK táêÇ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ãáí=ÉáåÉã=ÉáåòÉäåÉå=háåÇ=çÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìëÖÉÑΩÜêí\=
ÅK cáåÇÉí=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=áå=ÉáåÉã=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉåI=åáÅÜí=ÉáåëÉÜÄ~êÉå=o~ìã=ëí~íí\=
ÇK e~í=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=dê~Ç=~å=fåíáãáí®íI=òK_=^ìÑëáÅÜí=ÄÉáã=aìëÅÜÉå\=
ÉK táêâí=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=áå=ÇáÉ=mêáî~íëéÜ®êÉ=ÇÉê=háåÇÉê=ÜáåÉáåI=òK_K=_Éê~íìåÖ=ΩÄÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=sÉêJ

Ü®äíåáëëÉ\=
=

RK _ÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=Éáå=dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåíá~ä=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ\=
~K a~ìÉêí=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ä®åÖÉê=EïáÉ=òK_K=áã=cÉêáÉåä~ÖÉêFI=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=êÉÖÉäã®≈áÖ=

EòK_K=~äë=§ÄìåÖëäÉáíÉê|áåF=çÇÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=wÉáí=Ü®ìÑáÖ\=cáåÇÉí=ëáÉ=~äëç=åáÅÜí=åìê=
Éáåã~äáÖI=éìåâíìÉää=çÇÉê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ëí~íí\=

ÄK cΩÜêí=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=áããÉê=ïáÉÇÉê=òìã=hçåí~âí=ãáí=ÇÉå=ëÉäÄÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=EòK_K=
~äë=_ÉíêÉìÉê|áå=ÄÉá=ÉáåÉê=`ÜçêÑêÉáòÉáíF=

=
=

sçå=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=òìê=mÉêëçå=
=
kìå=â~åå=ÇÉê=sÉêÉáå=ëÉäÄëí=
=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçêåÉÜãÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Éáå=rêíÉáä=òìã=dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåíá~ä=ÉáåòÉäåÉê=q®íáÖâÉáíÉå=
ÄáäÇÉåK=páÉ=áëí=òK_K=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçå=ÉáåÉã=îÉêíê~ìÉåëîçääÉå=rãÖ~åÖ=ÉáåÉê=`ÜçêäÉáíÉêáåLÉáåÉë=
`ÜçêäÉáíÉêë=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=~ìëÖÉÜÉåX=mêçÄÉå=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=háåÇÉêå=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI=ëç=Ç~ëë=âÉáåÉ=áåíáãÉ=^íãçëéÜ®êÉ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=`ÜçêäÉáíÉêáåLÉáåÉã=`ÜçêäÉáíÉê=ìåÇ=ÉáJ
åÉã=háåÇ=ÉåíëíÉÜÉå=â~ååI=áëí=îçå=ÉáåÉã=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåíá~ä=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=~ìëòìJ
ÖÉÜÉåK=fëí=ÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=`ÜçêÑêÉáòÉáí=ãáí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=
ÖÉÖÉÄÉåI=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåíá~ä=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=aÉê=sÉêÉáåLaÉê=
hêÉáëîÉêÄ~åÇ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖI=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçêÄÉëíê~ÑìåÖÉå=
îçå=ÇáÉëÉå=q®íáÖâÉáíÉå=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=aáÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ãΩëëÉå=
~äëç=ÖÉÄÉíÉå=ïÉêÇÉåI=Éáå=ÉêïÉáíÉêíÉë=éçäáòÉáäáÅÜÉë=wÉìÖåáë=îçêòìäÉÖÉåK==
= =

pçåÇÉêÑ®ääÉW==
 bêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=páíì~íáçå=ëéçåí~åI=ÄäÉáÄí=âÉáåÉ=wÉáí=ãÉÜêI=Éáå=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáë=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉå=

çÇÉê=~ìÑ=ëÉáåÉ=bêëíÉääìåÖ=òì=ï~êíÉåK==
=
 páåÇ=jáåÇÉêà®ÜêáÖÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=~âíáîI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=báåëáÅÜí=áå=Ç~ë=cΩÜêìåÖëJ

òÉìÖåáë=ëáååîçää=ìåÇ=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=áëíK=EaáÉ=píê~ÑãΩåÇáÖâÉáí=ïáêÇ=~Ä=NQ=g~ÜêÉ=~åÖÉåçããÉåKF=
aáÉëÉ=â~åå=áå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=ûÜåäáÅÜ=áëí=Ç~ë=áå=páíì~íáçJ
åÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=^äíÉêëìåíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉíêÉìÉê|áååÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìíÉå=ÖÉêáåÖ=áëíK==

=
 _ÉíêÉìÉê|áååÉå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=â∏ååÉå=âÉáå=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáë=å~ÅÜ=ÇÉìíJ

ëÅÜÉã=oÉÅÜí=ÄÉ~åíê~ÖÉåK==
=

aáÉëÉ=pçåÇÉêÑ®ääÉ=â∏ååÉå=Ü®ìÑáÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=pÉäÄëíÉêâä®êìåÖ=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=^ìëâìåÑí=ÇÉê=
bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=ÄÉáåÜ~äíÉíI=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=m~ê~Öê~éÜÉå=îçêÄÉëíê~Ñí=ïçêÇÉå=òì=ëÉáåK=E^åJ
ä~ÖÉ=fffF=
=
=
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dÉÄΩÜêÉåêÉÖÉäìåÖ=
=
aáÉ=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=q®íáÖâÉáí=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåíá~ä=áã=sÉêÉáå=~ìëÑΩÜJ
êÉåI=ãΩëëÉå=Éáå=ÉêïÉáíÉêíÉë=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáë=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=páÉ=â∏ååÉå=~ääÉêÇáåÖë=îçå=ÇÉê=dÉÄΩÜê=
ÑΩê=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ÉáåÉë=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáëëÉë=ÄÉÑêÉáí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩê=áëí=Éáå=^åíê~Ö=
~ìÑ=dÉÄΩÜêÉåÄÉÑêÉáìåÖI=ÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=jÉäÇÉÄÉÜ∏êÇÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïáêÇK=aÉê=`ÜçêîÉêÉáåLhêÉáëîÉêÄ~åÇ=
ÄÉëí®íáÖí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=E^åä~ÖÉ=fffF==

=
=

báåëáÅÜí=áå=Ç~ë=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáë=áã=sÉêÉáå=Láã=hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇ=
=

^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=báåëáÅÜí=áå=Ç~ë=ÉêïÉáíÉêíÉ=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáë=ÇÉê=mÉêëçåÉå=áëí=îçã=sÉêÉáå=ÉáåáÖÉë=òì=ÄÉJ
~ÅÜíÉåK=rã=ÇÉå=a~íÉåëÅÜìíòêáÅÜíäáåáÉå=ÄÉá=ÇÉê=péÉáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=ìåå∏íáÖ=òì=ÇáëâêÉÇáíáÉêÉåI=ïáêÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÉãéÑçÜäÉåW=
=
=

NK báåÉ=Äáë=òïÉá=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=òìëí®åÇáÖK=kìê=ëáÉ=åÉÜãÉå=ÇáÉ=báåëáÅÜí=îçêK=aáÉ=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå=a~íÉå=ïÉêÇÉå=ëç=ÖÉëéÉáÅÜÉêíI=Ç~ëë=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=wìÖ~åÖ=Ç~òì=Ü~ÄÉåK=
=

OK a~ë=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáë=ëÉäÄëí=ïáêÇ=áå=âÉáåÉê=cçêã=~ÄÖÉäÉÖí=çÇÉê=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK=
=
=

PK dÉéêΩÑí=ïáêÇI=çÄ=Éáå=báåíê~Ö==ΩÄÉê=ÉáåÉ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉ=sÉêìêíÉáäìåÖ=ïÉÖÉå=ÉáåÉê=píê~Ñí~í=å~ÅÜ=ÇÉå=
¬¬=NTNI=NTQ=Äáë=NTQ=ÅI=NTS=Äáë=NUN~I=NUO=Äáë=NUQÉ=çÇÉê=OOR=ÇÉë=píê~ÑÖÉëÉíòÄìÅÜë=EpídF=îçêÜ~åÇÉå=
áëíK=
=
=

QK tÉåå=Éáå=q®íáÖâÉáíë~ìëëÅÜäìëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáëëÉë=ÉêÑçäÖíI=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=a~íÉå=ΩÄÉê=
ÇáÉ=mÉêëçå=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=L=åáÉÇÉêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=

RK wìê=açâìãÉåí~íáçå=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=a~íÉå=ÉêÑ~ëëíW==
~K k~ãÉI=sçêå~ãÉI=^ÇêÉëëÉ==
ÄK a~íìã=ÇÉê=báåëáÅÜí=
ÅK a~íìã=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáëëÉë=
ÇK qÉñíé~ëë~ÖÉ=łbë=áëí=âÉáå=báåíê~Ö=ΩÄÉê=ÉáåÉ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉ=sÉêìêíÉáäìåÖ=ïÉÖÉå=ÉáåÉê=píê~Ñí~í=å~ÅÜ=

ÇÉå=¬¬=NTNI=NTQ=Äáë=NTQ=ÅI=NTS=Äáë=NUN~I=NUO=Äáë=NUQÉ=çÇÉê=OOR=îçêÜ~åÇÉåK“=
ÉK qÉñíé~ëë~ÖÉ=òìê=báåîÉêëí®åÇåáëÉêâä®êìåÖ=ÇÉë=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=q®íáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=áå=~KJÇK=~åÖÉÑΩÜêíÉå=

a~íÉå=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK==
ÑK qÉñíé~ëë~ÖÉ=łdÉã®≈=ÇÉê=Ç~íÉåëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=¬TO~=ERF=pd_=sfff=áëí=ÉáåÉ=

tÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=a~íÉå=åáÅÜí=ÖÉëí~ííÉíK=
ÖK qÉñíé~ëë~ÖÉW=aáÉ=a~íÉå=ëáåÇ=ëé®íÉëíÉåë=ÇêÉá=jçå~íÉ=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=ÑΩê=ÇÉå=

ÑêÉáÉå=qê®ÖÉê=ÇÉê=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=òì=ä∏ëÅÜÉåK==
ÜK lêíI=a~íìãI=råíÉêëÅÜêáÑí=sÉêÉáåëîÉêíêÉíÉê|áåI=råíÉêëÅÜêáÑí=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ|ê=

=
báå=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçå=áëí=áå=ÇÉê=^åä~ÖÉ=EfsF=òì=ÑáåÇÉåK=
=

aáÉ=mÉêëçåÉå=áã=sÉêÉáå=L=hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=ÄÉÑ~ëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báåëáÅÜí=áå=
ÇáÉ=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáëëÉ=îçêåÉÜãÉåI=ëáåÇ=áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉêK=aáÉëÉ=ΩÄÉêJ



aÉìíëÅÜÉ=`ÜçêàìÖÉåÇ=ÉKsK==ö==^äíÉ=g~âçÄëíê~≈É=NQV==ö==NMVSV=_Éêäáå== ==pÉáíÉ=T=îçå=NM=
qÉäK=EMPMF=UQT=NM=UVJRM==ö==c~ñ=EMPMF=UQT=NM=UVJRV== = áã=aÉòÉãÄÉê=OMNP=
ïïïKÇÉìíëÅÜÉJÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉ==ö==áåÑç]ÇÉìíëÅÜÉJÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉ==

åÉÜãÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=wÉáí~Ää®ìÑÉK=P=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=q®íáÖJ
âÉáí=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÉáåLhêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=a~íÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=ä∏ëÅÜÉåK=_Éá=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=båJ
Ö~ÖÉãÉåíë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉå=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáëëÉ=áå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=^Äëí®åÇÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK==
=
=
=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=L=sÉê~åíïçêíìåÖëëíêìâíìêÉå=
=

bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ==ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=ÇÉå=`Ü∏êÉå=
åçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=çÜåÉ=áã=sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉë=dÉëÉíòÉë=ìåíÉêòìÖÉÜÉåK=
aáÉ=ÄÉâ~ååíÉå=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉíòÉëìãëÉíòìåÖ=áå=ìåëÉêÉã=sÉêÄ~åÇ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=áã=fÇÉ~äÑ~ää=~ìÑ=hêÉáëÉÄÉåÉ=ΩÄÉêåçããÉå=ïáêÇK=^ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=â~åå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖ=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=i~åÇÉJ
ëÅÜçêîÉêÄ®åÇÉ=ÇáÉ=`Üçêéê~ñáë=îçê=lêí=áå=~ää=áÜêÉê=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=eÉíÉêçÖÉåáí®í=åáÅÜí=ëíÉìÉêå=â∏ååÉåK=
tΩêÇÉ=àÉÇçÅÜ=àÉÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=`Üçê=áå=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÉáåíêÉíÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=~ääÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
pÅÜêáííÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåI=â~åå=Éë=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉë=bÜêÉå~ãíÉë=âçããÉåI=ëÅÜçå=
~ääÉáå=ïÉáä=ÇáÉ=h~é~òáí®íÉå=áå=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ëí~íí=áå=ÇáÉ=ÇêáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉ=~ääí®ÖäáÅÜÉ=`ÜçêJ
^êÄÉáí==áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=pç=ëçääíÉ=ëáÅÜ=àÉÇÉê=sçêëí~åÇ=ÉáåÉë=hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇÉë=ÄòïK=
páåÖâêÉáëÉë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ëíÉääÉåI=çÄ=ÇáÉëÉê=ëÉáåÉ=`Ü∏êÉ=ÜáÉê=Éåíä~ëíÉå=â~ååK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=
ÄÉëíáããíÉ=mÉêëçå=ëáÅÜ=ÇÉã=qÜÉã~=ïáÇãÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=áã=ÖÉë~ãíÉå=
hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇ=ëí~êâ=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=báåáÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=gìJ
ÖÉåÇ~ãíK=a~=ìåëÉêÉ=píêìâíìêÉå=~ìí~êâ=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hêÉáëJ`ÜçêÉÄÉåÉ=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉ=tÉáëìåÖëJ
ÄÉÑìÖåáë=ÇÉå=`Ü∏êÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=Ü~íI=ãìëë=ÇáÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=báåòÉäîÉêÉáåÉ=~ìÑ=
hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇëÉÄÉåÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=gìÖÉåÇ~ãí=Öìí=~êÖìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=j~åÅÜÉ=gìÖÉåÇJ
®ãíÉê=ëáåÇ=Ç~ê~å=áåíÉêÉëëáÉêíI=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=qê®ÖÉê=ÉÑÑáòáÉåí=~å=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òì=ÄáåÇÉå=ìåÇ=
âçããÉå=ÇÉã=sçêëÅÜä~Ö=ÖÉêå=ÉåíÖÉÖÉåK=
=
píÉääí=Éáå=`ÜçêîÉêÉáå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉ=hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇ=åáÅÜí=òì=ÇÉã=qÜÉã~=éçëáíáçåáÉêíI=
â~åå=Éê=ëáÅÜ=îçê=lêí=ãáí=~åÇÉêÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ÖÉíê~ÖÉåÉå=ÑêÉáÉå=qê®ÖÉêå=òìë~ããÉåíìå=ìåÇ=òK_K=
áã=gìÖÉåÇÜáäÑÉ~ìëëÅÜìëë=áåÜ~äíäáÅÜ=ãáí~êÄÉáíÉå=ÄòïK=~å=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=é~êíáòáéáÉêÉåK=táÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=
mêçòÉëëÉ=àÉïÉáäë=îçê=lêí=ÖÉëí~äíÉåI=â~åå=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=~ìë=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=sçê=lêí=
ÑìåÖáÉêÉå=ãÉáëíÉåë=ÇáÉ=hêÉáëJ=çÇÉê=pí~ÇíêáåÖÉ=~äë=òìîÉêä®ëëáÖÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêK==
=
báåáÖÉå=i~åÇÉëàìÖÉåÇêáåÖÉå=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=ÉáåÉ=ÄìåÇÉëä~åÇJïÉáíÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=qê®ÖÉê=ÇÉê=
ÑêÉáÉå=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=ãáí=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=gìÖÉåÇ~ãí=òì=ÑáåÇÉåI=îçå=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=`ÜçêîÉêÉáåÉ=é~êíáJ
òáéáÉêÉå=â∏ååÉåK=_ÉëçåÇÉêë=îáÉäîÉêëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=ÇáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=áå=ÇÉå=pí~ÇíJpí~~íÉåK=bë=
äçÜåí=ëáÅÜ=àÉÇÉåÑ~ääë=ÄÉáã=i~åÇÉëàìÖÉåÇêáåÖ=å~ÅÜòìÑê~ÖÉåI=ÄÉîçê=ã~å=~ääÉáå=~äë=sÉêÉáå=çÇÉê=
hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇ=í®íáÖ=ïáêÇK=dáÄí=Éë=àÉÇçÅÜ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=
qÜÉã~=ÜÉÖÉåI=ëçääíÉ=ÇÉê=sÉêÉáåëîçêëí~åÇ=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉëÅÜìäíI=áÜêÉ=
hÉååíåáëëÉ=ìãëÉíòÉå=â∏ååÉåK=a~ë=gìÖÉåÇ~ãí=ãìëë=ëÉáåÉêëÉáíë=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=pÅÜìäìåJ
ÖÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK==
=



aÉìíëÅÜÉ=`ÜçêàìÖÉåÇ=ÉKsK==ö==^äíÉ=g~âçÄëíê~≈É=NQV==ö==NMVSV=_Éêäáå== ==pÉáíÉ=U=îçå=NM=
qÉäK=EMPMF=UQT=NM=UVJRM==ö==c~ñ=EMPMF=UQT=NM=UVJRV== = áã=aÉòÉãÄÉê=OMNP=
ïïïKÇÉìíëÅÜÉJÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉ==ö==áåÑç]ÇÉìíëÅÜÉJÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉ==

sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
=

aáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ãìëë=ÇÉê=hêÉáëÅÜçêîÉêÄ~åÇ=åáÅÜí=áããÉê=ëÉäÄëí=ÑΩÜêÉåK=fåòïáëÅÜÉå=
ÉñáëíáÉêÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=ïÉêÇÉå=ÇÉå=sÉêÉáåÉå=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉå=ÄÉêÉáíë=îÉêÜ~åJ
ÇÉäíÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òìÖÉëÅÜáÅâíK=eáÉê=Öáäí=Éë=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=qê®ÖÉêå=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=EgìÖÉåÇ~ãíF=ìåÇ=ÇÉå=ÑêÉáÉå=qê®ÖÉêå=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇÜáäÑÉ=EòK_K=i~åÇÉëàìÖÉåÇêáåÖI=Ç~ë=m~êáí®íáëÅÜÉ=gìÖÉåÇïÉêâ=ÉíÅKF=ÄÉêÉáíë=îÉêÜ~åÇÉäí=ïçêÇÉå=áëíK=
tÉåå=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=îÉêíêÉíÉå=ï~êÉåI=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=
ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=píêìâíìêÉåI=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=îÉêÉáåëçêÖ~åáëáÉêíÉå=`Ü∏êÉI=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëçääíÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=
=
NK ^ìÑò®ÜäìåÖ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖW=_ìåÇÉëâáåÇÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòI=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=

gìÖÉåÇÜáäÑÉ~ìëëÅÜìëëÉë=
OK sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉë=qê®ÖÉêëI=Éáå=dÉë~ãíâçåòÉéí=òìã=qÜÉã~=łmê®îÉåíáçå=ìåÇ=pÅÜìíò“=òì=îÉêÑçäJ

ÖÉåI=Éáå=qÉáä=ÇÉëëÉå=ÇÉê=^ìëëÅÜäìëë=ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖ=îçêÄÉëíê~ÑíÉå=mÉêëçåÉå=îçå=ÇÉå=q®íáÖâÉáíÉå=
ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áëíK=

PK píê~Ñí~íÉåâ~í~äçÖ=~äë=^åä~ÖÉ==
QK pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=~äë=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåíI=

oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÄÉáÇÉê=pÉáíÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜK=
RK báå=pÅÜÉã~=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=q®íáÖâÉáíÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉJ

åÉå=hêáíÉêáÉå=^êíI=fåíÉåëáí®íI=a~ìÉê=ÇÉë=hçåí~âíë=òì=jáåÇÉêà®ÜêáÖÉåI=ïáÉ=áã=mìåâí=_ÉïÉêíìåÖ=
ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=Ç~êÖÉäÉÖíK=E^åä~ÖÉ=fsF=

SK få=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇáêÉâí=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
ÇÉë=`ÜçêîÉêÉáåÉë=L=`ÜçêîÉêÄ~åÇÉëI=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ÄÉïÉêíÉåK=_ÉáëéáÉäÉ=çÇÉê=
ÉáåÇÉìíáÖÉ=q®íáÖâÉáíëãÉêâã~äÉ=ïáÉ=łiÉáíìåÖëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí®íáÖâÉáíÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=cÉêáJ
ÉåJ=ìåÇ=tçÅÜÉåÉåÇÑêÉáòÉáíÉå=ãáí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=Eãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=sÉêíê~ìÉåëîÉêÜ®äíåáë=òì=
háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåF=â∏ååÉå=Ç~êáå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ëçääíÉ=Ç~ë=mêΩÑJ
ëÅÜÉã~=~äë=sçêä~ÖÉ=òìê=q®íáÖâÉáíÉåÄÉïÉêíìåÖ=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáå=ëçïáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=báåJ
çêÇåìåÖ=ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=~å=âçåâêÉíÉå=_ÉáëéáÉäÉå=~ìë=ÇÉê=sÉêÉáåëéê~ñáëK=oÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=pçåÇÉêJ
Ñ®ääÉI=ëK=ÜáÉê=mìåâí=pçåÇÉêÑ®ääÉ=

TK sçêä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåë=L=sÉêÄ~åÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=í®íáÖÉ=mÉêëçåI=Ç~ëë=
áÜê=båÖ~ÖÉãÉåí=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=áëíI=åçíïÉåÇáÖI=ìã=áã=c~ääÉ=ÇÉê=báåÜçäìåÖ=ÇÉë=ÉêïÉáíÉêíÉå=cΩÜJ
êìåÖëòÉìÖåáëëÉë=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉåÄÉÑêÉáìåÖ=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉå=

UK a~ë=jÉêâÄä~íí=òìê=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå==ÇÉê=dÉÄΩÜê=ÑΩê=Ç~ë=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáë=ÖÉã®≈=¬NO=gshçëíl=
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=
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=
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=
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^åä~ÖÉ=fffW=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÉáåÉ=pÉäÄëíÉêâä®êìåÖ=
^åä~ÖÉ=fsW=sçêä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=_Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉë=`ÜçêîÉêÉáåë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉ=
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^åä~ÖÉ=sffW=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=^åä~ÖÉå=
=
nìÉääÉå=ÑΩê=^åä~ÖÉåW=aÉìíëÅÜÉê=sÉêÉáå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=éêáî~íÉ=cΩêëçêÖÉ=ÉKsKI=péçêíàìÖÉåÇ=eÉëJ
ëÉåI=`ÜçêîÉêÄ~åÇ=jΩåëíÉê=pí~Çí=ìåÇ=i~åÇ=ÉKsK=ìåÇ=pí~Çí=jΩåëíÉê=^ãí=ÑΩê=háåÇÉêI==gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
ìåÇ=c~ãáäáÉå=

=
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=
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rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖÉå=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=
 _ahg=oçííÉåÄìêÖJpíìííÖ~êíW=t~ë=íìåKKK\=KKK=ÄÉá=EsÉêÇ~ÅÜí=~ìÑF=háåÇÉëãáëëÜ~åÇäìåÖI=pÉñìÉääÉê=

dÉï~äí=çÇÉê=sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ\=
 aÉìíëÅÜÉê=_ìåÇÉëàìÖÉåÇêáåÖW=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáëëÉ=ÄÉá=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_hápÅÜdI=

^êÄÉáíëÜáäÑÉ=
 aÉìíëÅÜÉ=_ä®ëÉêàìÖÉåÇW=sÉê~åíïçêíìåÖëîçää=ÑΩê=ëí~êâÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=Ó=a~ë=mê~ñáëÜ~åÇÄìÅÜ=
 eÉëëáëÅÜÉ=`ÜçêàìÖÉåÇW=páÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉï~äíÑêÉáÉå=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~ÄêáÉí=áå=ÇÉê=

`ÜçêàìÖÉåÇ=
 eÉëëáëÅÜÉê=gìÖÉåÇêáåÖW=háåÇÉëëÅÜìíò=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇîÉêÄ~åÇë~êÄÉáí=
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 _Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÄÉá=ëÉñìÉääÉã=jáëëÄê~ìÅÜ=
 gìÖÉåÇ®ãíÉê=
 háåÇÉêëÅÜìíòÄìåÇ=
=
`ÜçêàìÖÉåÇJsÉêÄ®åÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉëÉíòí=Ü~ÄÉåW=
=
eÉëëáëÅÜÉ==`ÜçêàìÖÉåÇ=ÉKsK=
^åëéêÉÅÜé~êíåÉêW=tÉêåÉê=pÅÜìéé=
=
`ÜçêàìÖÉåÇ=áã=pÅÜï®ÄáëÅÜÉå=`ÜçêîÉêÄ~åÇ=ÉKsK=
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Ehrenkodex 

für ehrenamtliche und hauptberufliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen 

der Chöre und Chorverbände 

 

 

 

In der Jugendarbeit in Chören und Chorverbänden übernehmen ehren- und hauptamtliche MitarbeiterInnen 

in vielfacher Weise Verantwortung für das Wohl der Kinder und Jugendlichen. Die Chorjugendarbeit muss 

daher mit besonderer Sorgfalt präventiv allen Formen der Diskriminierung, der Ausübung von körperlicher, 

seelischer und sexueller Gewalt entgegenwirken. 

Prävention heißt vor allem das Einnehmen einer klaren Haltung, daher verpflichte ich mich die 

folgenden Punkte zu beachten und einzuhalten: 

 

♪ Ich achte und fördere die Persönlichkeit und die persönlichen Ziele der Kinder und 

Jugendlichen.  

  

♪ Ich setzte mich für ein gleichberechtigtes und solidarisches Miteinander ein. 

 

♪ Ich nehme die Probleme, Wünsche und Vorstellungen der Kinder und Jugendlichen ernst und 

behandele sie gleichberechtigt. 

 

♪ Ich gehe verantwortungsbewusst mit Nähe und Distanz um und achte individuelle Grenzen. 

 

♪ Ich fördere einen offenen und toleranten Umgang mit den Kindern und Jugendlichen auch mit 

Problemen der psychischen, physischen und sexuellen Gewalt. 

 

♪  Ich werde das Recht der mir anvertrauten Kinder und Jugendlichen auf körperliche und 

seelische Unversehrtheit achten und keine physische, psychische oder sexuelle Gewalt ausüben.  

 

♪  Die besondere Vertrauensstellung, die ich als Kinder- und JugendleiterIn genieße nutze ich in 

keiner Weise böswillig aus. 

 

♪ Ich schütze die mir anvertrauten Kinder und Jugendlichen vor körperlichem und seelischem 

Schaden, vor sexuellem Missbrauch, Gewalt und Diskriminierung seitens Dritter.  

 

♪ Sexistisches, diskriminierendes und gewalttätiges Verhalten der Kinder und Jugendlichen aber 

auch der Betreuer akzeptiere ich nicht, sondern schreite aktiv ein und informiere meinen 

Ansprechpartner. 

 



♪ Verdachtsmomenten gehe ich sensibel und unvoreingenommen nach und achte darauf aus 

diesem Verdachtsmoment entstehende Ausgrenzung und Verdächtigungen zu vermeiden. 

 

♪ Ansprechpartnern innerhalb der Organisation in Konfliktfällen sind mir bekannt, ich weiß dass 

ich einen Alleingang vermeiden und nötigenfalls auch professionelle Hilfe in Anspruch 

nehmen muss. 

 

♪  Ich komme meinen Betreuungs- und Aufsichtspflichten nach bestem Wissen und Gewissen 

nach und hole mir bei Fragen und Problemen den Rat meiner KollegInnen. 

 

♪ Ich bin bestrebt meine Kenntnisse, z.B. durch den Besuch entsprechender 

Qualifizierungsmaßnahmen zur Sensibilisierung im Umgang mit Kindern und Jugendlichen, 

stetig zu verbessern und auszuweiten. 

 

 

 

 

 

Berlin, den 

 

 

 

 

Unterschrift  
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ïïïKÇÉìíëÅÜÉJÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉ==ö==áåÑç]ÇÉìíëÅÜÉJÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉ==

pÉäÄëíÉêâä®êìåÖ=
^åä~ÖÉ=fff==òì=łháåÇÉëïçÜä=áã=`Üçê“=
=
=
=
=
=
=
=
=

k~ãÉ=
=
=

fÅÜ=ÄÉëí®íáÖÉI=Ç~ëë=Ç~ë=_ìåÇÉëòÉåíê~äêÉÖáëíÉê=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ãÉáåÉ=mÉêëçå=
âÉáåÉ=báåíê~ÖìåÖÉå==ΩÄÉê=sÉêìêíÉáäìåÖÉå==ïÉÖÉå=píê~Ñí~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=¬¬=
NTNI=NTQ=Ó=NTQ=ÅI=NTS=Ó=NUM=~I=NUN~I=NUO=Äáë=NUQ=ÑI=OORI=OPO=Ó=OPP=~I=OPQ=
OPR=ìåÇ=OPS=píd_=ÉåíÜ®äí=ìåÇ=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉJ
ÖÉå=ãáÅÜ=~åÜ®åÖáÖ=ëáåÇK=
=
=
fÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉ=ãáÅÜI=ãÉáåÉå=sÉêÄ~åÇ=L=qê®ÖÉê=L=^êÄÉáíÖÉÄÉê=L=sÉêÉáå=ΩÄÉê=
ÇáÉ=báåäÉáíìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=
=
=
=
=
lêíI=a~íìã=
=
=
=
råíÉêëÅÜêáÑí==
=



aÉìíëÅÜÉ=`ÜçêàìÖÉåÇ=ÉKsK==ö==^äíÉ=g~âçÄëíêK=NQV==ö==NMVSV=_Éêäáå== ==pÉáíÉ=N=îçå=N=
qÉäK=EMPMF=UQT=NM=UVJRM==ö==c~ñ=EMPMF=UQT=NM=UVJRV== = áã=aÉòÉãÄÉê=OMNP=
ïïïKÇÉìíëÅÜÉJÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉ==ö==áåÑç]ÇÉìíëÅÜÉJÅÜçêàìÖÉåÇKÇÉ==

_Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåë=
òìê=sçêä~ÖÉ=ÄÉáã=^åíê~Ö=~ìÑ=dÉÄΩÜêÉåÄÉÑêÉáìåÖ=
=
^åä~ÖÉ=fs==òì=łháåÇÉëïçÜä=áã=`Üçê“=
=
k~ãÉW==

ÖÉÄçêÉå=~ã==

ïçÜåÜ~Ñí=áå=

áëí=ÑΩê=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=sÉêÉáå=L=sÉêÄ~åÇ=L=qê®ÖÉê=í®íáÖW==

sÉêÉáåë=ÄòïK=sÉêÄ~åÇëå~ãÉ=

^åëÅÜêáÑí=

sÉêÉáåëêÉÖáëíÉêJkêK=

çÇÉêW=ïáêÇ=~Ä=ÇÉã==

ÉáåÉ==q®íáÖâÉáí=~ìÑåÉÜãÉå==

bê|páÉ=ÄÉå∏íáÖí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáí=ÖÉã®≈=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëâáåÇÉêëÅÜìíòÖÉëÉíJ

òÉë=E_hápÅÜdF=Éáå=ÉêïÉáíÉêíÉë=cΩÜêìåÖëòÉìÖåáë=ÖÉã®≈=¬PM=~=^ÄëKOÄ=_ìåÇÉëòÉåíê~äêÉÖáëJ

íÉêÖÉëÉíò=E_wodFK=

= aáÉ=q®íáÖâÉáí=ÉêÑçäÖí=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ìåÇ=ïáê=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÉáåÉ=dÉÄΩÜêÉåÄÉÑêÉáìåÖI=
= ëçÑÉêå=Éáå=^åíê~Ö=å∏íáÖ=áëíK=
= =

aáÉ=q®íáÖâÉáí=ÉêÑçäÖí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=^ìÑï~åÇëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ëíÉìÉêJ
äáÅÜÉå=cêÉáÄÉíê~Öë=ìåÇ=ïáê=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÉáåÉ=dÉÄΩÜêÉåÄÉÑêÉáìåÖI=ëçÑÉêå=Éáå=^åJ
íê~Ö=å∏íáÖ=áëíK=

=
= bë=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ÑÉëíÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëK==
=
lêíI=a~íìã=
=
=
píÉãéÉä=ìåÇ=råíÉêëÅÜêáÑí=îçå=òïÉá=sÉêíêÉíÉê|áååÉå=ÇÉë=sçêëí~åÇÉë==
EÇ~îçå=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå|É=sÉêíêÉíÉê|áå=~ìë=ÇÉã=ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå=sçêëí~åÇF=
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